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„8.6 Õpetajate ja koolijuhtide professionaalse arengu toetamine“;   

„Pädevad ja motiveeritud õpetajad ning haridusasutuste juhid“ 

TAT kood: 2014-2020.1.02.001002.02.15-0002 

 

 

Lisa 8 

TEGEVUSARUANNE   

 

1    Taotleja nimi  

Vääna Mõisakool 

 

2    Projekti nimi 
 

“Grupiprotsessi juhtimine, kasutades suhtlusoskusi ja sotsiomeetrilisi tegevusi” 
 

2.1 Projekti algus ja lõpp 08.01.2018 – 29.06.2018 

 

 

3    Eesmärgi saavutamine, tulemuste kokkuvõte  

(Kuidas täitis projekt oma eesmärgi(d)? Millised tulemused saavutati?) 
Projektil oli kaks põhieesmärki: 

Projekti raames toimunud ühisõppe eesmärkide saavutamiseks keskenduti mitmele olulisele lähteülesandele, kus 

peamiseks oli anda õpetajatele sotsiomeetrilised tööriistad grupisuhete loomiseks ja uurimiseks. Samuti arendas 

meeskondlik ühisõpe koolitöötajate selget eneseväljendusoskust ja aktiivse kuulamise oskust, mõistmaks  ja tundmaks ära 

konflikti, mis vajab sekkumist.   

Tulenevalt eelnevast saavutati järgmised eesmärgid:  

1. Õpetajatel on teadmised grupi psühholoogilise arengu faasidest ning oskused juhtida neid erinevaid faase 

koostöö saavutamiseks ja hoidmiseks klassis. Eesmärgi saavutamist mõõdeti läbi õpetajate enesereflektsiooni. 

Joonisel 1 on kujutatud koonkokkuvõtet, kus kajastuvad pedagoogilised kompetentsid lähtuvalt kutsestandardi 

nõuetest. 

 



  
  

2 
  

 
 

1,00

3,00

5,00

7,00

9,00

Õppija arengu- ja
õpivajaduste

väljaselgitamine
Õpetaja töö kavade

koostamine

Osapoolte kaasamine

Õppevara valimine

Probleemide lahendamine

Füüsilise õpikeskkonna
kujundamine

Vaimse õpikeskkonna
kujundamine

Organisatsiooni kultuuri
kujundamine

Õpetamine

Õpiprotsessi ja
klassi/rühma juhtimine

Õppija arengu toetamine
Õppimist ja arengut
toetav tagasiside ja

hindamine

Osapoolte kaasamine

Õpetaja oma töö
analüüsimine ja

enesearendamine

Õpetamise ja õppimise
uurimine ning

pedagoogilise teadmuse
levitamine

Oma füüsilise, vaimse ja
emotsionaalse heaolu

tagamine

Õppija nõustamine

Lapsevanema nõustamine

Kollegide mentorlus

Haridusvaldkonna
poliitika kujundamine ja

arengu kavandamine

Õppijatele suunatud
õpivara koostamine või

kohandamine

Joonis 1: Pedagoogilised kompetentsid
Teadmised

Kogemused



  
  

3 
  

 

Olulisemad pedagoogilised kompetentsid koostöö saavutamise ja juhtimise kontekstis (10-pallisüsteemis): 

 Osapoolte kaasamine (õpilased ja lapsevanemad): teadmised 8,6, kogemused 8,3 

 Probleemide lahendamine: teadmised 7,9, kogemused 7,7 

 Vaimse keskkonna kujundamine: teadmised 8,8, kogemused 8,5 

 Organisatsioonikultuuri kujundamine: teadmised 8,5, kogemused 8,3 

 Õpiprotsessi ja klassi kui rühma juhtimine: teadmised 9,1, kogemused 8,7 

 Õppimist ja arengut toetav tagasiside ja hindamine: teadmised 8,2, kogemused 8,2 

 Õppija nõustamine: teadmised 8,7, kogemused 8,6 

 Lapsevanema  nõustamine: teadmised 8,3, kogemused 8,0 

 

Erinevate gruppides asetleidvate probleemide lahendamise oskused paranevad ajapikku läbi reaalsete juhtumipõhiste  

kogemuste. Oskuste arendamisel on toeks ka kolleegidega suhtlemine ning arutelud. Töötajate rahulolu uuringust 2018 

selgub, et kollektiivi liikmed ei leia, et oleks salatsemist tööalase info osas (vt. joonis 2). 

Pigem leiab 87% koolitöötajatest, et Vääna Mõisakoolis 

vahetatakse tööalaseid kogemusi  ning teadmisi. Seega 

tunnetatakse igakülgset kolleegide tuge erinevate 

probleemide lahendamiseks (vt. joonis 3).  

  

 

 

Oluline on ka tulemus, mille puhul peetakse loomulikuks 

nõu ja abi küsimist kolleegidelt. Vaid ühe töötaja leidis, et 

see ei ole ta jaoks tavapärane käitumine. Siinjuures tuleb 

arvestada ka asjaoluga, et tegemist ei olnud õpetajaga  vaid 

„muu töötajaga“ (vt. joonis 4)  

Ühisõppe projekti eesmärgi saavutamist kinnitab ka 

tulemus, kus õpetajad hindasid oma suhteid õpilastega 

positiivseks. Sisuliselt 100% õpetajatest leidsid, et nende 

suhted on väga head ja head. Nimetatud tulemus kinnitab, 

et õpetaja saab ja suudab efektiivselt lahendada erinevaid 

klassikollektiivis tekkinud konfliktseid olukordi (vt. joonis 

5)  

55%
17%

28%

Joonis 2: Liiga palju on salatesemist tööalase 
info mõttes

pole üldse nõus 10

pole päris nõus 3

ei oska öelda 5

pigem nõus

olen täiesti nõus 5%6%

61%

28%

Joonis 3: Meie koolis vahetetakse 
tööalaseid kogemusi ja teadmisi

pole üldse nõus

pole päris nõus 1

ei oska öelda 1

pigem nõus 11

olen täiesti nõus 5

6%
22%

72%

Joonis 4: Nõu ja abi küsimine kolleegidelt on 
minu jaoks loomulik

pole üldse nõus

pole päris nõus 1

ei oska öelda

pigem nõus 4

olen täiesti nõus 13



  
  

4 
  

 

Viimase olulise aspektina probleemide lahendamise 

oskuses on õpetajate hinnang olukorrale, kas nad tunnevad 

end muredes ja probleemidega  üksi jäetuna või mitte. Ka 

antud küsimuse puhul saab öelda, et sisuliselt 100% kooli 

töötajaid on seisukohal, et probleemide lahendamiseks 

leiavad nad tuge ning abi nii kolleegidelt, kui ka 

juhtkonnalt (vt. joonised 6 ja 7). 

Kokkuvõttes väljenduvad eelpoolnimetatud omandatud 

teadmised järgmistes oskustes: Õpetajad kasutavad selget 

eneseväljendust kui baasilist suhtlemisviisi  ja aktiivset 

kuulamisoskust suhetes õpilastega, juhtkonnaga ning 

lapsevanematega, tehes kokkuleppeid ning järgivad nende 

toimimist nii klassikollektiivis, kui suhtlemisel kolleegide, 

lapsevanemate ja juhtkonnaga. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Saavutatud on ka eesmärk, mille tulemusena konfliktidest tulenev vägivaldne käitumine õpilaste seas on 

vähenenud ning omavahelised suhted on paranenud.  

Hindamaks antud eesmärgi saavutamist, saab kasutada Vääna Mõisakooli lastevanemate ja õpilaste seas läbi viidud 

rahulolu uuringi tulemusi. Väitega „minu lapse vaimne ja füüsiline koolikeskkond on turvaline“ olin nõus 92% vastanutest 

(vt. joonis 8).  

 

 

37%

63%

Joonis 5: Minu suhted õpilastega/lastega on 
head

pole üldse nõus

pole päris nõus

ei oska öelda

pigem nõus 7

olen täiesti nõus 12

74%

26%

Joonis 6: Tunnen end oma murega üksi 
jäetuna

pole üldse nõus 14

pole päris nõus 5

ei oska öelda

pigem nõus

olen täiesti nõus

11%

89%

Joonis 7: Probleemi korral saan alati juhtkonna 
poole pöörduda 

pole üldse nõus

pole päris nõus

ei oska öelda

pigem nõus  2

olen täiesti nõus  16
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Täiendava kommentaarina tuleb juurde lisada selgitused, mis 

küsimustele vastajad juurde lisasid: „Ma usun, et seni kuni 

olukordadega tegeletakse, on turvaline“, „Väikseid kiusamisi 

on olnud, aga ei midagi väga tõsist. Õpetaja pööras kohe 

tähelepanu ja nüüdseks on kõik korras“, „Vahel tuleb ette 

poistel omavahelist rüselust, kus keegi võib viga saada. Võib-

olla oleks vaja vahetundides rohkem korra pidamist või 

järelevalvet, et müramine üle piiri ei läheks“, „Kuna laps on 

kergesti ärrituv, siis läheb olukord aeg-ajalt koolis käest ära. 

Vahel on algataja minu laps, vahel mitte“. 

Tõhusama koostöö aspektist lapsevanema ja kooli vahel on 

oluline arenguvestluste süsteem, mille raames saab 

usalduslikus keskkonnas arutada õpilase kaasatust ja osalemist 

õppe- ja kasvatustöös (vt. joonis 9). 

Konfliktsete situatsioonide ennetamiseks oleme rakendanud ka põhjalikku märkamise ning tunnustamise süsteemi, mis 

annab õpilasele võimaluse väärtustada nii ennast, kui ka oma 

kaasõpilasi. Samuti võimaldab nimetatud süsteemne 

lähenemine õpilasel seada iseseivalt eesmärke ning võtta 

vastutust oma nii õppeedukuse, kui ka kasvatustööalaste 

küsimuste osas (vt. joonis 10). 

 

 

 

 

Ühisõppe raames omandatud teadmised ning oskused võimaldavad õpetajatel oluliselt tulemuslikumalt jälgida 

klassikollektiivis õpilaste vahel toimuvaid suhteprotsesse. Näiteks 100% lastevanematest leiavad, et klassiõpetaja on 

pädev oma tööd tegema (nii õppe- kui ka kasvatustöö alal). Samuti on positiivne, et väitega „Minu lapsele meeldib tema 

kool ning ta ei ole nõus kooli vahetama“ oli nõus 90% vastanud lapsevanematest (vt. joonis 11). 

Jooniselt 11 on näha, et kahjuks kuus lapsevanemat leidis, et laps on nõus kooli vahetama – samas on nende hulgas 6. 

klassi lõpetajad, kes peavad kooli vahetama, kuivõrd Vääna Mõisakoolis toimub õpe I ja II kooliastmes.  

 

3%12%

49%

36%

Joonis 10: Minu lapse saavutusi 
märgatakse ja tunnustatakse piisavalt

pole üldse nõus

pole päris nõus 2

ei oska öelda 7

pigem nõus 29

täiesti nõus 21

8%

46%

46%

Joonis 8: Minu lapse vaimne ja 
füüsiline keskkond on turvaline

pole üldse nõus

pole päris nõus 5

ei osa öelda

pigem nõus 27

täiesti nõus 27

2%2%15%

81%

Joonis 9: Leian, et arenguvestlused 
annavad tagasisidet ja toetavad lapse 

arengut

pole üldse nõus 1

pole päris nõus

ei oska öelda 1

pigem nõus 9

täiesti nõus 48
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Viimase olulise kinnitusena arenguvajadustele vastava 

koolikeskkonna loomise osas on lastevanemate 96%  

nõusolek väitega „Leian, et Vääna Mõisakooli kollektiiv 

pingutab pühendunult minu lapse igakülgseks 

arendamiseks“. Tulenevalt sellest võib teha järelduse, et 

lapsevanemad hindavad koolimeeskonna püüdlusi 

arendada õpilasi nii õppeprotsessis, kui ka läbi 

järjepideva väärtuskasvatuse (vt. joonis 12). 

 

Kokkuvõtvalt võib öelda, et ühisõppe raames läbitud 

koolitustsükkel on aidanud kaasa nii õpilaste, kui ka õpetajate 

käitumismustrite muutumisele. Õpetajad kasutavad 

sotsiomeetrilisi harjutusi, et võimaldada õpilastel luua erinevaid 

suhteid, samuti suudetakse efektiivselt tuvastada vastupanu ning 

läbi analüüsi leida parimad lahendused selle neutraliseerimiseks. 

Samuti oskavad õpetajad vahendada konflikte õpilaste vahel, 

kasutades tõhusalt koolituste käigus omandatud  

probleemilahendusmeetodeid klassis kerkinud probleemide lahendamisel. Õpilased lahendavad omavahelisi probleeme 

vägivallatumalt ning pöörduvad probleemide korral vajadusel rohkem õpetajate või juhtkonna liikmete poole, kes aitavad 

neil konfliktolukorrast kõiki osapooli rahuldaval moel väljuda. 

 

 

 

4    Projekti mõju ja jätkusuutlikkus  
(Kirjeldage, kuidas hindate projektiga saavutatud positiivset mõju. Kirjeldage, kuidas loodi projekti käigus ja/või on 

projektijärgselt planeeritud jätkusuutlikkust toetavad tegevused). 

Projekti tegevuste mõju hindasid osalenud kõrgelt, kuivõrd meeskondlike supervisiooni koolituste käigus keskenduti 

eeskätt praktilistele võtetele, mis aitavad kaasa märgata ja juhtida igapäevatöös grupiprotsessides toimuvat. Kuidas ja 

mille alusel võivad suhted kujuneda ning  muutuda. Kuidas tekivad konfliktid, ning kuidas võimalikult tulemuslikult neid 

maandada. Positiivsed tulemused õpilasgruppide positiivsest juhtimisest olid märgata juba peale esimest kahepäevast 

koolitustsüklit. Samuti on oluliselt paranenud juhtkonna ja õpetajaskonna vahelised suhted, kuivõrd ka siin kehtivad 

samad protsessid nagu ka õpilasgruppide puhul. Täpsema ülevaate läbitud teemadest saab aruandega kaasa lisatud 

õppematerjalidest. Enamus koolitusest toimus valdavalt tegevuspõhiselt, mille raames mängiti läbi erinevaid ainult meie 

kooli spetsiifikast lähtuvaid probleeme ning õpiti erinevaid metoodikaid, kuidas neid meeskondlikult lahendada.   

 

Tulenevalt püstitatud eesmärkidest monitoorisime projektitulemusi mais 2018 lõppenud lastevanemate ja õpilaste 

rahulolu uuringu järgmiste küsimustega: 

1. Kas õpilaste vaimne ja füüsiline koolikeskkond on turvaline? (vt ka eelmist punkti joonis 8) Küsimusega 

saime vastuse, kas on tagatud õpetajate poolne käitumine, kus õpetajad kasutavad aktiivset kuulamist, kui 

õpilas(t)el on probleem, mis omakorda kindlustab olukorra, kus konfliktidest tulenev vägivaldne käitumine 

õpilaste seas on vähenenud ning omavahelised suhted on paranenud. 

10%

22%

68%

Joonis 11: Minu lapsele meeldib tema kool 
ja ta ei ole nõus kooli vahetama

pole üldse nõus

pole päris nõus 6

ei oska öelda

pigem nõus 13

täiesti nõus 40

2%

52%46%

Joonis 12: Leian, et Vääna 
Mõisakooli kollektiiv pingutab 

pühendunult minu lapse igakülgseks 
arendamiseks

pole üldse nõus

pole päris nõus

ei oska öelda 1

pigem nõus 31

täiesti nõus 27



  
  

7 
  

 

2. Kas lapsevanemad saavad vajadusel vestelda õpetajaga lapse probleemidest ning kas õpetaja poolt antav 

tagasiside on professionaalne? Küsimusega saime vastuse, kus õpetajad kasutavad selget eneseväljendust kui 

baasilist suhtlemisviisi suhetes nii  õpilaste, kui ka lapsevanematega (vt. joonis 13) 

 

Joonisest selgub, et 100% lapsevanemaid nõustuvad antud 

väitega, et nad saavad vajadusel õpetajaga vestelda.  

 

3. Kas õpetajad on pädevad õpioskuste 

kujundamisel? Küsimusega saime vastuse, et kompleksselt 

omandatud oskuste rakendamine on toonud kaasa õpilaste 

õpioskuste parema omandamise madala stressitasemega 

õpikeskkonnas, kuna õpetajad kasutavad tulemuslikult 

mõnda probleemilahenduse meetodit klassis kerkinud 

probleemide lahendamisel (vt. joonis 14). 

 

 

 

Antud projekti toimumise tulemusena on plaanis võimalusel 

jätkata koostööd MTÜ Tartu Psühhodraama Instituudiga ning 

viia ka 2018/2019 õppeaastal läbi grupiprotsesside juhtimise 

metoodikaid kahes klassis: esialgsetel andmetel 5. klassis, kus 

Psühhodraama Instituudi juhendaja demonstreerib praktikas 

antud projekti raames õpetajatele jagatud teadmisi ja oskusi 

grupiprotsesside tulemuslikuks juhtimiseks. Projekti raames 

toimusid ka tunnivaatlused ning põhiliseks testgrupi 

moodustasid käesoleva õppeaasta 3. klassi õpilased.    

 

Projektis osalemise tulemusena koolimeeskond edendab ja toetab loovat ning innovaatilist mõtlemist ja leidlikkust, olles 

õppijatele eeskujuks. Tulenevalt projekti eesmärkidest (lisaks teistele kooli arengukavast tulenevatele eesmärkidele), 

saab tuua välja järgmised juba realiseerunud seisukohad, mille tulemusena koolitöötajad leiavad, et nad on selgelt 

teadlikud kooli eesmärkidest ning samuti teavad, milline on nende roll nende eesmärkide saavutamisel (vt jooniseid 15 

ja 16).  

 

 

22%

78%

Joonis 13: Vajadusel saan õpetajaga 
vestelda oma lapse probleemidest

pole üldse nõus

pole päris nõus

ei oska öelda

pigem nõus 13

täiesti nõus 46

7%

93%

Joonis 14: Leian, et minu lapse 
klassiõpetaja on pädev õpioskuste 

kujundamisel

pole üldse nõus

pole päris nõus

ei oska öelda

pigem nõus 4

täiesti nõus 51
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Projekti jätkusuutlikkuse tagamiseks soodustakse edaspidi järgmisi tegevusi:  

 Toetame ning innustame õppijate omavahelist positiivset grupisisest meeskondlikku suhtlemist.  

Õppetöö läbiviimisel kaasatakse õppijaid eluliste küsimuste ja probleemide uurimisse ning lahendamisse 

erinevate sotsiomeetriliste suhtlusvahendite abil. Projekti positiivse muutusena suudavad õpetajad innustada 

õpilasi püstitama õpieesmärke ning juhtima teadlikumalt oma grupis suhteid, mis viivad neid tulemusliku 

koostööni. Samuti väljendub see erinevate ühistegevuste edukamas toimimises (huvihariduses ning kooli 

ühistes sündmustes osalemine).   

 Kujundame ning arendame turvalist vaimset ja füüsilist õpikeskkonda. Selleks, et projektitulemused 

oleksid kestvad, rakendasime ja rakendame ka edaspidi  koolis süstemaatilist  koolitusprotsessi, kus peale 

koolitusi toimuvad omandatud teadmiste kinnistumine, seejärel koolituse hindamine ning uue oskusteabe 

interpreteerimine ja õppeprotsessis rakendamine. Alates käesolevast õppeaastast on sisse viidud 

tunnivaatlused, kus õpetajad külastavad oma kolleegide õppetunde. Lisaks ainealaste metoodikate 

rakendamisele jälgitakse ka kolleegi oskust ja suutlikkust suunata õpilasgruppides toimuvaid grupiprotsesse. 

Toimunud vaatlusi analüüsivad õpetajad omavahel ning vajadusel toetavad kolleege sobilike suunavate 

nõuannetega.  

 Projekti kokkuvõtval seminaril 12.06.2018 otsustati 2018/2019 õppeaastal jätkata tulemuslikku koostööd 

Tartu Psühhodraama Instituudiga. Vastavalt eelkokkuleppele hakkavad toimuma supervisiooni koolitused 5. 

klassi õpilastega.   

 

 

 

 

5    Tegevused ja väljundid / tulemused  
 

Tegevused 
(Nimeta/kirjelda ellu viidud tegevusi, sh erinevusi 

planeeritust). 

Väljundid/tulemused 
(Millised väljundid/tulemused tegevustega saavutati. Too kindlasti välja ka 

osalejate arv/arvud). 

Sõlmiti kokkulepe koolitajatega ning toitlustuse 

korraldajatega. Projektis osalejad kinnitati 

direktori käskkirjaga.   

Kokkulepped sõlmiti e-posti vahendusel nii koolitajatega, kui ka 

toitlustuse pakkujaga. Ühisõppes osalev koolimeeskond moodustatid 

direktori käskkirjaga DKK 8. jaanuar 2018 nr 3-3/1. Kokku osales 11 

VMK töötajat  

26%

74%

Joonis 16: Tean oma rolli kooli eesmärkide 
elluviimisel

pole üldse nõus

pole päris nõus

ei oska öelda

pigem nõus 5

olen täiesti nõus 14

37%

63%

Joonis 15: Tean, millised on meie kooli 
eesmärgid

pole üldse nõus

pole päris nõus

ei oska öelda

pigem nõus  7

olen täiesti nõus 12
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Viidi läbi eelintervjuud projektis osalevate 

koolitöötajatega, kus selgitati välja meie kooli 

töötajate spetsiifilised vajadused 

grupiprotsesside juhtimise kontekstis. (kokku 8 

akad. tundi) 

Eelintervjuud viidi läbi 9. veebruaril 2018, kus selgitati välja 

individuaalne arenguvajadus kogu koolitussupervisooni tsükliks. 
Eelintervjuude graafik: 

1. Svea Sokka (õpetaja) 10.00 – 10.40 

2. Kreet Aun (õpetaja) 10.40 – 11.20 

3. Sirli Kirst (huvijuht) 11.20 – 11.40 

4. Lea Tombu (õpetaja) 11.40 – 12.20 

5. Katrin Järvlepp (õpetaja) 12.20 – 12.40 

6. Anne Änilane (õpetaja) 12.40 – 13.20 

7. Tiina Savisaar (õppejuht) 13.20 – 13.40 

8. Eveli Pirma  (õpetaja) 13.40 – 14.20  

9. Jane Tähka (õpetaja) 14.20 – 15.00 

10. Anneli Sirp (õpetaja) 15.00 – 15.20 

11. Heli Rannik (koolijuht) 15.20 – 16.00 

Esimese meeskondliku koolitussupervisiooni 

toimumine (kokku 16. akad. tundi) 

Talvisel koolivaheajal toimus esimene koolitussupervisioon, kus  

eelintervjuude põhjal  konkretiseeritud õppekava alusel omandati 

baasilised grupiprotsessi puudutavad teadmised ning tegeleti 

grupiprotsessi juhtimise oskuste harjutamisega. Koolitused toimusid 

27. ja 28. veebruaril 2018 

 
27.02.2018 ja 28.02.2018 (kaks päeva) 

10.00 – 11.30 

11.30 – 11.45 kohvipaus 

11.45 – 13.15 

13.15 – 13.45 lõuna 

13.34 – 15.15 

15.15 – 15.30 kohvipaus 

15.30 – 17.00 

Teise meeskondliku koolitussupervisiooni 

toimumine (kokku 8. akad. tundi)  

Kevadisel koolivaheajal toimus teine koolitussupervisioon,  kus õpiti 

täiendavaid oskusi ja meetodeid ning analüüsiti diagnostiliste 

grupitööde põhjal kaardistatud situatsioone ning nende 

lahendamiseks rakendatud meetodeid. Koolitus toimus 23. aprillil 

2018  

 
23.04.2018 (üks päev) 

10.00 – 11.30 

11.30 – 11.45 kohvipaus 

11.45 – 13.15 

13.15 – 13.45 lõuna 

13.34 – 15.15 

15.15 – 15.30 kohvipaus 

15.30 – 17.00 

Õpetajad rakendasid õppe- ja kasvatustöö 

korraldamisel täiustatud suhtlemisoskusi ja 

draamategevusalaseid oskusi oma klassides. 

Õpetajad moodustasid õpikogukonna, kus rakendati grupiprotsesside 

juhendamise oskusi õppe- ja kasvatustöö läbiviimisel. 

Õpikogukonnas vahetati teadmisi ja kogemusi ning võimalusel 

külastati kolleegi tundi. Külastusi viis läbi ka õppejuht, kes andis 

tundi läbiviinud õpetajale tagasisidet.  

Rahulolu uuringute läbiviimine Perioodil 24.04. – 04.05.2018 viidi läbi lastevanemate ja õpilaste 

rahulolu uuring ning perioodil 16.04. – 30.04. viidi läbi töötajate 

rahulolu uuring. Uuringu koondtulemused analüüsiti kokkuvõtval 

projekti kokkuvõtval seminaril 12. juunil 2018.  

Projekti tegevusaruande koostamine Projekti tegevusaruande koostamist alustati peale 

koolitussupervisioonide toimumist ning rahulolu uuringute tulemuste  

analüüsi.  
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6    Projekti elluviimine (Kuidas hindate enda projekti elluviimise edukust? Kas esines ka 

kitsaskohti/takistusi?) 

 
Projekti tegevuste elluviimine õnnestus ning taotlusfaasis kirjeldatud riskid ei realiseerunud. Küll aga võtab koolitustelt 

omandatud teadmiste edukas rakendamine igapäevatöös jätkuvalt aega, kuivõrd tegemist ei ole lihtsa oskuse vaid 

aeganõudva ning isiksuslikku käitumismustrit mõjutava oskusteabega.  

 

1. Projekti käigus õpitud oskuste ja käitumismallide rakendamine õpetajate poolt on aeganõudev. Lihtsamad 

grupiprotsesside juhtimise metoodikad olid kiirelt ning tulemuslikult rakendatavad.  Selleks toimusid 

mitteformaalsed arutelud, mis võimaldasid meeskondlikult lahendada erinevaid esile kerkinud 

konfliktsituatsioone. Vajadusel lahendati probleeme ka nö klassideüleselt, kuhu oli kaasatud nii koolijuht, 

õppejuht-sotsiaalpedagoog  kui ka kolleeg(id). 

 

2. Muudatusi koolimeeskonna koosseisusus ei toimunud. Selleks teavitati osalejaid varakult nii projekti 

eesmärkidest, jätkutegevustest kui ka selgitati kogu protsessi olulisusest kooli edasise arengu kontekstis. Samuti 

jälgiti kooli üldtööplaani, kooli traditsiooniliste sündmuste ajakava ning õppe- ja kasvatustöö tunniplaanijärgset 

omavahelist kooskõla antud projekti tegevuskavaga. 

 

 

 

 

7    Toetuse saaja tagasiside   

Taotlemine ja aruandlus 

Hinne (1 kuni 5) 
1 väga halb … 5 

väga hea 
Ettepanekud  

Hinnang taotlemise tingimustele 

ja korrale 
5  

Hinnang taotlusvormidele 4 

Keeruline oli selgelt tuua välja soovitud eesmärgid, 

kuivõrd reaalses koolitusprotsessis keskenduti 

paljuski just antud hetkel aset leidnud probleemidele 

või sündmustele, mida aga ei saa eelnevalt ette 

paleneerida (nt tõusetus ühe koolitus-supervisiooni 

raames probleemülesanne, mis tulenes hoopis VMK 

lasteaiast).  

Hinnang aruandlusvormidele 5  

Muu tagasiside  

 

Tegevusaruande lisad: 

1) Lisa 1 Registreerimisleht (9.02.2018 eelintervjuud) 

2) Lisa 2 Registreerimisleht (27.-28.02.2018 koolitus-supervisioon) 

3) Lisa 3 Registreerimisleht (23.04.2018 koolitus-supervisioon) 

4) Lisa 4 Registreerimisleht (12.06.2018 kokkuvõttev seminar) 

5) Lisa 5 Päevakavad (27.- 28.02.2018 ja 23.04.2018) 

6) Lisa 6 Plakat A3 
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7) Lisa 7 Koolimeeskonna moodustamise direktori käskkirjad DKK 8.01.18 nr 3-3/1  

8) Lisa 8 Käsundusleping nr 1/2018 (projektijuhtimise kulu) 

5.1) Lisa 8.1 Projektijuhi töötasu väljamakse kinnitus 

5.2.) Lisa 8.2.  Käsunduslepingu nr 1/2018 tööde üleandmise ja vastuvõtmise akt nr 1 

9) Lisa 9 Koolitusmaterjalid  

10) Lisa 10 Koolitusarve nr 1008 

10.1) Lisa 10.1 Maksekorraldus nr 529 

11) Lisa 11 Koolitusarve nr 1033 

11.1)  Lisa 11.1 Maksekorraldus nr 918 

12) Lisa 12 Toitlustuse arve nr 003/18 

12.1)  Lisa 12.1 Maksekorraldus nr 1269 

13) Lisa 13 Kulude loetelu 

14) Lisa 14 Tegevuse toimumise kohta ilmunud teavitused  

1. LISA 14.1 Kooli kodulehel projektide lehel olev ja FB-s jagatud teavitus 29.12.17  

2. LISA 14.2 24.04.2018 toimunud koolitusest ülevaade kooli kodulehel teadete all ja kooli FB lehel  

27.04.18 

3. LISA 14.3 Projekti ülevaade ja kokkuvõte kooli kodulehele 

(http://www.vaanakool.edu.ee/projektid ) 20.06.18 

15) LISA 15 Osalejate tunnistused 

 

  
 

 

☐ Mina, Heli Rannik, kinnitan, et kõik esitatud andmed on õiged.  
 

/ allkirjastatud digitaalselt / 

http://www.vaanakool.edu.ee/et/projektid
http://www.vaanakool.edu.ee/et/uudised-ja-teated/-/asset_publisher/RNfZ6V9E2c4O/content/esf-koolimeeskonna-uhisoppe-projekti-koolitus?redirect=http%3A%2F%2Fwww.vaanakool.edu.ee%2Fet%2Fuudised-ja-teated%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_RNfZ6V9E2c4O%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
http://www.vaanakool.edu.ee/projektid

